)
Sistema Integrado de Avaliagdo de Desempenho na Administragdo Publica I\b

(SIADAP)

CONSELHO COORDENADOR DA AVALIACAO
Atan.2 1/2016

Aos dois dias do més de dezembro de dois mil e dezasseis, pelas nove horas e trinta minutos, no Saldo
Nobre do Edificio dos Pagos do Municipio, reuniu o Conselho Coordenador da Avaliagdo, doravante
designado por CCA, presidido pelo Presidente da Camara Anténio dos Santos Robalo, e na presenca da
Vice-presidente Maria Delfina Gongalves Marques Leal, Vitor Manuel Dias Proenga, Vereador a Tempo
Inteiro, Amadeu Paula Neves, Vereador a Tempo Inteiro, Jaime Lino Neto Pereira Pinto, Chefe da Divisao
de Gestao Administrativa e Financeira, em regime de substituigdo, e Responsavel pela Area de Recursos
Humanos, Afonso Pina Tavares, Chefe da Divisao de Obras e Servigos Municipais, Maria da Gléria da
Silva Quinaz, Chefe da Divisgo de Planeamento, Urbanismo e Ordenamento do =111 (0] [s R —————
Faltou, por motivo de gozo de licenca parental, Ana Maria Tomé Morgado Pires, Chefe da Divisao de

Desenvolvimento Social e Qualidade de Vida,

comigo, Liseta Nabais Martins Sanches, Técnica Superior de Recursos Humanos, em regime de
mobilidade intercarreira, para apreciagao dos assuntos da Ordem de Trabalhos, a saber: -----—rmeeeee—...

1. Proposta de alteragao Regulamento do Conselho Coordenador de Avaliagao.

2 Estabelecer diretrizes e orientagbes gerais, para uma aplicagao objetiva e harménica do
SIADAP3.

3. Outros assuntos.
Ponto 1 - Aprovagio da alteragéo do Regulamento do Conselho Coordenador de Avaliagio
Foi apresentada proposta de alteragdes, pontuais, ao Regulamento do CCA com a seguinte
fundamentacao:

Atendendo ao reduzido nimero de trabalhadores afetos a educacdo, ndo se justifica a elaborag&o de um
regulamento de funcionamento da Seccdo Autdnoma, podendo utilizar-se o mesmo da Camara Municipal,

propondo-se apenas a alteragdo ao n.° 4 do artigo 4.° do Regulamento, qQue passara a ter a seguinte
redagao:
*4 - Esta Secgdo reunira em momento distinto e independente do CCA, no estrito cumprimento

aas regras legais e requlamentares estabelecidas, em articulagdo com o cronograma avaliativo
da Camara Municipal do Sabugal aplicado aos restantes trabalhadores’.

E acrescentar o ponto n.° 5 com a seguinte redagao:
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“5 _ Todas as Regras previstas neste regulamento e seus anexos, estabelecidas para a
concretizagéo do processo de avaliagéo, aplicam-se a estes trabalhadores, cumprindo a esta

secgdo auténoma a sua verificagéo e harmonizagao.”

Também nos critérios da ponderag&o curricular onde se Ié “2014” deve ler-se “2010", ~—--mmmemmemem-
E ainda, com a alteragao ao Cédigo de Procedimento Administrativo pelo Decreto-Lei n.° 4/2015,
de 7 de janeiro, devera ser feita a respetiva atualizagdo pelo que onde se I “art.° 44.%" deve ler-

se "art.°69.%".

Em cumprimento do estipulado no n.° 6, artigo 58.° da Lei n. 66-B/2007, de 28 de dezembro e suas
alteragdes, conjugado com o estatuido no n.° 6 do artigo 21.% do Decreto-Regulamentar n.° 18/2009, de 4
de setembro, os membros do CCA procederam & analise e discussao das alteragdes propostas ao

Regulamento, colocado o assunto a votagao, o CCA deliberou, por unanimidade, aprovar as alteragdes

ao referido Regulamento, que faz parte integrante desta ata. (Anexo ).

Ponto 2 - Estabelecer diretrizes e orientaces gerais, para uma aplicagao objetiva e harménica do
SIADAP3 para o biénio 2017/2018.

Relativamente a este ponto, o Sr. Presidente do CCA realgou a importancia e exigéncia para o
cumprimento dos prazos, na entrega de toda a documentagao inerente ao processo SIADAP, por

parte dos Dirigentes das Unidades Organicas.

Assim, para uma correta aplicagdo objetiva e harmonica do SIADAP 3 e de acordo com o
estabelecido nas alineas a), b), c) e d) n.° 1 do art® 58.° da Lei n.° 66-B/2007, de 28 de
dezembro, e suas alteragdes, conjugado com as alineas b), ¢) e d) n.* 1 do art.? 21.° do Decreto-

Regulamentar n.° 18/2009, de 4 de setembro, 0 CCA deliberou, por unanimidade, estabelecer o

seguinte:

S#o consideradas as seguintes orientagdes em matéria de fixagdo de objetivos, indicadores de

medida, critérios de superagéo e escolha de competéncias, para uma correta aplicagao objetiva

e harmonica do SIADAP 3:

1.1) Os objetivos para o biénio 2017/2018, devem estar alinhados em articulagdo com a

estratégia definida nos instrumentos de gestao da Camara Municipal do Sabugal,

designadamente, com os respetivos objetivos estratégicos, Orgamento, Plano de Atividades e

Mapa de Pessoal.

1.2)Os objetivos a fixar em SIADAP 3 deverdo, sempre que possivel, refletir toda a atividade
desenvolvida pelo trabalhador, dai a importancia aquando da sua defini¢ao seja fundamental

ter em conta as seguintes caracteristicas:

a) Coerentes, especificos, claros e precisos;
b) Mensuréveis, ou seja, quantificaveis qualitativamente efou quantitativamente;

#
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c) Atingiveis, ou seja viaveis ou atingiveis, porem desafiantes;
d) Realistas ou possiveis de atingir;
e) Ligados ao tempo, ou seja calendarizados, tendo associado um prazo de
concretizagéo.
1.3)Os objetivos a fixar devem ser-
a) Eficacia - o objetivo devera ser de produggo de bens ou prestago de servicos, visando a
eficacia na satisfagdo dos resultados:
b) Eficiéncia — o objetivo deve ser fixado no sentido da simplificagdo e racionalizagdo de
prazos e procedimentos de gestao processual e na diminuig&o de custos de funcionamento:
¢) Qualidade - O objetivo deve ser orientado para a inovagéo, melhoria do servigo e
satisfacao dos clientes;
d) De aperfeigoamento e desenvolvimento de competéncias individuais.
1.4) - No que concerne aos indicadores de desempenho estes devem ser:
a) Pertinentes face aos objetivos que se pretende medir - os indicadores devem permitir
medi¢&o efetiva dos resultados que pretende atingir;
b) Crediveis - devem ser construidos com base em fontes de informagéo fidedignas;
c) Faceis de recolher - a sua obtengéo deve ter um custo reduzido face ao resultado
que se pretende monitorizar;
d) Claros - devem fornecer informagso clara e simples, facil de perceber:
e) Comparaveis - devem permitir comparagéo face a valores historicos e a outras
unidades orgénicas. Os indicadores podem ser fixados em percentagens, em tempo ou
em numero de erros, mas todos eles devem ter definido a meta a atingir, o grau de
tolerancia e o intervalo.
1.5) - Fixag@o do niimero de objetivos individuais para o biénio 2017/2018:

De acordo com o estipulado no n.° 4 do artigo 46.° da Lei n.° 66-B, de 28 de dezembro, na sua
atual redag&o, no inicio do ciclo avaliativo sao fixados no minimo 3 objetivos e um maximo de
7 por cada trabalhador, podendo ser ou ndo de responsabilidade partilhada. Cada objetivo tera
no maximo trés indicadores, os quais devem incidir, de forma equitativa e adequada quanto
possivel, na avaliagao de aspetos relacionados com 3 eficacia, eficiéncia e qualidade. Todos os
indicadores tém a mesma ponderaggo, no entanto, e caso um objetivo seja composto por mais

de um indicador, estes terdo um peso proporcional no apuramento do resultado do objetivo.

Tendo em vista a harmonizagdo de critérios e de niveis de exigéncia, para o proximo biénio
2017/2018, o CCA deliberou, por unanimidade que o nimero de objetivos e os respetivos

indicadores serdo os seguintes:
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Técnico Superior "Coordenador  Técnico, | Encarregado
Assistente Técnico Operacional e
Numero de objetivos Assistente Operacional
3ab Coordenador Técnico — 3 | Encarregado Operacional

ab

Assist.Técnico-3a5
(caso seja avaliado por
objetivos e competéncias)

-3ab

Assist.Operacional -3 a 5
(caso seja avaliado por
objetivos e competéncias)

Numero de indicadores

|1 a 2 indicadores no

maximo

1 a 2 indicadores no
maximo

1 a 2 indicadores no
maximo

1.6) Orientagdes em matéria de critérios de superagéo dos objetivos

Na definig&o dos critérios de superagao relativos a cada indicador, 0 avaliador devera considerar:

»

Os critérios de superagao deverdo ser quantificaveis e definidos em intervalos de modo
a clarificar o resultado pelo qual o avaliado n&o atinge, atinge ou supera o objetivo;

O critério de superagdo de determinado objetivo corresponde a alcangar o nivel de
superagdo do resultado, ndo sendo aceitéaveis critérios que nao correspondam ao
cumprimento integral do objetivo/resultado, pelo que devera ser exigente e ambicioso,
proporcionando a diferenciagéo do desempenho nos resultados alcangados por parte de
um trabalhador ou dirigente;

O critério de superagdo podera integrar o cumprimento de outros indicadores
complementares aos definidos nos objetivos relativos & qualidade, autonomia, inovagao,
tempo/prazo e custo, elogios, reclamagdes, entre outros;

O critério de superagdo correspondera & superagéo na concretizagao de determinado
objetivo formulado em conformidade com o artigo 46.° da Lei n® 66-B/2007, de 28 de

dezembro, na sua atual redag&o.

1.7) Relativamente as competéncias consideradas de elevada importancia para o

cumprimento da Missdo, Visdo e Objetivos Estrategicos da Autarquia, de acordo com o

previsto no art. 48.° da Lei n.° 66-B/2007, de 28 de dezembro e suas alteragdes, fixam-se as

seguintes competéncias obrigatorias a todos os grupos profissionais:

Grupo profissional Competéncias

Técnico Superior

1 - ORIENTAGAO PARA RESULTADOS

4= ANALISE DA INFORMAGCAO E SENTIDO
CRITICO

8 — INOVAGAO E QUALIDADE

10 - RESPONSABILIDADE E COMPROMISSO COM
0 SERVIGO

13 - TRABALHO DE EQUIPA E COOPERAGAQ
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Assistente Técnico/Coordenador Técnico 1 - REALIZACAO E ORIENTAGAO PARA
RESULTADOS

4 - ORGANIZAGAO E METODO DE TRABALHO
5 - ADAPTAGAO E MELHORIA CONTINUA
7 - TRABALHO DE EQUIPA E COOPERAGAO

13 - RESPONSABILIDADE E COMPROMISSO COM
0 SERVICO

Assistente Operacional 1 - REALIZACAO E ORIENTACAO PARA
RESULTADOS

3 - CONHECIMENTOS E EXPERIENCIA
5 - TRABALHO DE EQUIPA E COOPERAGAO
7 - RELACIONAMENTO INTERPESSOAL

12 - RESPONSABILIDADE E COMPROMISSO COM
0 SERVICO

A expressdo da avaliagdo dos niveis de competéncias devera tomar como referéncia os

respetivos descritivos que se indicam no quadro seguinte:

__ Descrigdo Nivel
Competéncia ndo demonstrada ou inexistente 1
Competéncia demonstrada 3
Competéncia demonstrada a um nivel elevado 5

A ponderagéo dos parametros de avaliag&o dos trabalhadores para célculo da classificagao final
é de 60% para o parametro “Resultados’ e de 40% para o parametro “Competéncias”. Para os
trabalhadores cuja avaliagio seja efetuada com base nas competéncias, a ponderagdo para

avaliagdo final sera de 100%.

1.8) Avaliagéo apenas sobre o parametro “Competéncias”:
Nos termos do artigo 80.° da Lei n.° 66-B/2007, de 28 de dezembro e suas alteragdes, em casos
excecionais, a avaliagdo de desempenho de alguns trabalhadores, designadamente
assistentes técnicos e assistentes operacionais, podera apenas incidir sobre o parametro
“‘Competéncias’, mediante a decisao fundamentada do dirigente méximo do servigo, ouvido o
CCA, desde que se encontrem cumulativamente reunidas as seguintes condicdes:

a) Trabalhadores a quem, no recrutamento para a respetiva carreira, é exigida habilitaggo

literaria ao nivel da escolaridade obrigatéria ou equivalente;
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b) Se trate de trabalhadores a desenvolver atividades ou tarefas caraterizadas
maioritariamente como de rotina, com carater de permanéncia, padronizadas,

previamente determinadas e executivas.

1.9) Requisitos a observar na aplicagdo da avaliagio com base no parametro

“Competéncias”:

Com o intuito de ser criada a uniformidade e equidade/comparabilidade no processo de
avaliagdo com base no parametro ‘Competéncias’, propde-se que sejam observados os
seguintes principios e requisitos:

a) O niimero de competéncias a utilizar na avaliagdo seré de oito, devendo, contudo,
obrigatoriamente contemplar uma competéncia que saliente capacidade de
realizagédo e orientagdo para resultados;

b) Destas, serdo escolhidas as cinco competéncias descritas no quadro e comuns a todos
os avaliados, de entre as constantes na Lista de Competéncias por grupos profissionais,

contantes no anexo & Portaria n.° 359/2013, de 13 de dezembro, a saber:

o Para Assistentes Operacionais e Assistentes Técnicos, sdo de carater
obrigatério as elencadas no quadro das competéncias;
e As restantes competéncias (trés) serdo escolhidas de acordo com o avaliador e
avaliado.
Nos termos no n.° 8 do art.’ 80 da lei atras referida, serdo atribuidos pesos as competéncias,
distribuidos por parametros. As competéncias com maior peso encontram-se sempre entre o
grupo das fixas.
A cada competéncia, obrigatoriamente, devera ser atribuida uma ponderago sobre a sua
avaliag@o, que ficara ao critério do avaliador.
A ponderagdo fixada para cada competéncia devera ser superior naquelas em que se revele

necessidade de melhoria do trabalhador ou do grupo de trabalho onde se insere.

Considerando a referida disposigdo legal, o Sr. Presidente determinou que o CCA se
pronunciasse quanto & possibilidade de ser aplicada a avaliagdo com base nas competéncias
relativamente a alguns trabalhadores das carreiras acima referidas, no &mbito do processo de
avaliagdo para o biénio 2017/2018.

Atendendo que estes trabalhadores, desempenham tarefas rotineiras e permanentes ao longo do
periodo de avaliagdo, o que dificulta a atribuigdo e negociagéo de objetivos baseados na
eficiéncia, eficacia e qualidade e que as caracteristicas que devem ser subjacentes aos mesmos,

designadamente serem mensuraveis e ambiciosos, 0 CCA deliberou, por unanimidade, emitir
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parecer favoravel a aplicagdo com base nas competéncias, previstas no artigo 80.° da citada Lei,
aos trabalhadores das carreiras de assistente operacional e de assistente técnico. Cada
avaliador conhecedor da realidade funcional da Unidade Organica que dirige, devera ponderar

Caso a caso.

1.9.1) Critérios para validagdo das propostas de Desempenho Relevante, Inadequado e
Excelente, por parte do CCA, para o biénio 2017/2018

A proposta de avaliagdo com o “Desempenho Inadequado” carece de justificagdo
circunstanciada, assente nos seguintes critérios:

a) Motivos decisivos — em que medida os objetivos ndo foram atingidos efou as
competéncias demonstradas ou inexistentes tiveram impacto negativo no desempenho
do servico;

b) Necessidades de formagéo de desempenho - qual o tipo de agdes de formacéo deve
o trabalhador frequentar para melhorar e seu desempenho profissional;

c¢) Capacidades do trabalhador com potencial desenvolvimento - quais as
competéncias que o trabalhador tem que desenvolver para melhorar o seu desempenho

profissional.

A fundamentagdo para o desempenho inadequado deve ser acompanhada das respetivas
evidéncias.

A proposta de avaliagéo de “Desempenho Relevante” carece de fundamentagao onde conste o
desenvolvimento do avaliado, 0s seus contributos mais relevantes para o servico, devendo ser
acompanhada das respetivas evidéncias, devendo essa fundamentagéo obedecer aos seguintes
requisitos:

a) Motivos decisivos - em que medida a superagao dos objetivos e as competéncias
demonstradas a um nivel elevado tiveram um impacto positivo no desempenho do
Servico;

b) Esforgo pela atualizagio e aplicagio dos conhecimentos técnicos — em que medida
0 trabalhador se esforgou pela atualizagso e aplicagéo dos conhecimentos adquiridos,
com vista & melhoria do desempenho das suas fungoes;

c) Comportamento e atitudes do trabalhador com impacto positivo no servigo — Quais
as competéncias e atitudes profissionais demonstradas pelo trabalhador, com impacto
significativo no servigo.

Foi deliberado, uniformizar um documento de fundamentacéo desta avaliagdo, a utilizar por

todas as Unidades Organicas.

Municipio do Sabugal - CCA - Conselho Coordenador de Avaliacdo

@ Pagina 7



fiu—v-/t

<}

[\/w“’}*/

A mengéo de desempenho excelente apenas poderéa ser atribuida quando se verifiquem os

seguintes requisitos minimos cumulativos:

a)
b)

c)

Superagao de 75% dos objetivos fixados;

Obtencao da avaliagdo: 5 — “Competéncia demonstrada a um nivel elevado” em 75%
competéncias e avaliagio de 3 — competéncia demonstrada” nos restantes 25%;
Devendo ser, pela atitude, empenho e dedicagdo, um exemplo para todos os
trabalhadores da mesma carreira;

Demonstrar, em permanéncia, disponibilidade, compromisso com o servico e resultados
visivelmente superiores ao exigivel,

Manter um nivel de desempenho regular com tendéncia a distinguir-se positivamente;
Inovar nos processos de trabalho, organizagdo interna ou outros, com vista @ melhoria
do servigo, nomeadamente em termos de eficacia, eficiéncia e qualidade;

Utilizar de forma parcimoniosa e eficaz os recursos financeiros com criagao de valor para
0 Municipio;

Revestir de carater de universalidade, exercendo as suas fungbes com a mesma

qualidade e rigor em qualquer servi¢o do Municipio do Sabugal.

Atendendo & dimensdo e a globalidade dos Avaliados, na distribuicdo das percentagens

méaximas para as classificagdes mais elevadas sera considerado o critério da distribuicdo por

Unidade Organica.

Apresenta-se a tabela estimativa das percentagens méximas relativas a probabilidade de

Relevante e Excelente:

Grupo Profissional Total de % Estimativa de | % Estimativa de Excelente
Trabalhadores | Relevante (25%) (5%)

Técnico Superior 54* 14 3

Assistente Técnico/

Coordenador Técnico 45* 1 2

Assistente Operacional/ 4
Encarregado Operacional 82 21

TOTAL 181 46 9

*Inclui os quatro dirigentes, dois especialistas de informatica e 1 Comissdo de Servigo
no GAP
*Inclui os trés fiscais municipais
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2 - CRITERIOS PARA EFEITOS DA PONDERAGAO CURRICULAR

Relativamente a este ponto os critérios encontram-se no Anexo | do Regulamento do Conselho
Coordenador de Avaliag&o (CCA).

Nos casos em que no seja possivel realizar avaliagdo de desempenho através da fixacdo de
objetivos e competéncias, mas em que o trabalhador mantenha ativo 0 vinculo de emprego
publico, € considerada a dltima avaliagéo disponivel com impacto na carreira, conforme disposto
non.°6 art.°42.° da Lei do SIADAP.

Estes sdo, nomeadamente, trabalhadores que ndo tiveram avaliagio por motivos de auséncia
(total ou parcial) justificada ou falta de contacto funcional com o servico a que pertencem, ou
aqueles que exercem ou exerceram cargos dirigentes, em comisséo de servico ou em regime de
substituicgo, durante o biénio 2017/2018 e pretendem avaliagdo com impacto na carreira de
origem.

Todavia, caso ndo haja avaliagdo que possa ser considerada ou o trabalhador ndo pretender
manté-la, este pode requerer avaliagao por ponderagéo curricular, a qual obedece aos critérios
constantes no Despacho Normativo n.° 4-A/2010, de 8 de fevereiro e aos critérios especificos da
Camara Municipal do Sabugal, aprovados pelo CCA.

Os interessados que pretendam este tipo de avaliagdo relativamente ao ciclo avaliativo
2017/2018, devem entregar até 30 de janeiro de 2019, requerimento dirigido ao Presidente da

Camara de admissibilidade da avaliaggo.

Ponto n. 4 - Qutros Assuntos:

Ficou acordado entre os membros do CCA, agendar a proxima reunido para dia 27 de janeiro de 2017,
pelas 9:30H, no Saldo Nobre do Edificio dos Pagos do Concelho, com o objetivo de proceder & analise
das propostas de avaliagdo e a sua harmonizagéo, de forma a assegurar o cumprimento das
percentagens relativas & diferenciagao de desempenhos e iniciar o processo que conduz a validagéo dos
Desempenhos relevantes e Desempenhos inadequados e de reconhecimento dos Desempenhos

excelentes.

Nada mais havendo a tratar, o Senhor Presidente declarou encerrada a reunigo sendo que, para constar,
F % 4 i .

se '/favrou # pr,?sente ata que, depois de lida e por todos aprovada, vai por mim
{

Ly fe /-{.EQ A1 tQ> ,» Que a secretariei e pelos demais presentes ser
assinada. < [ /) A
Q/énténio dos-Santos Robalo)

(Maria Delfina Gongalves Marques Leal)
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(Vitor Manuel Dias Proenca)

(Amadeu Paula Neves)

Ajmm %M/ /‘f/-(/:/ ///zh T —7_
(Jaime Lino Nefo Pereira Pinto) 7

7
%M.‘w Ll [ e
(Afonso Pina Tavares)

/Lﬂ—/\/(zﬁ hm-‘/\/l g
(Maria da Gloria da-Silva Quinaz)

ANEXOS:

Anexo | - Regulamento do Conselho Coordenador de Avaliagéo da Camara Municipal do Sabugal
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Cémara Municipal

Conselho Coordenador da Avaliagdo (CCA)

Regulamento do CCA (Alteragdo) — aprovado em 02/12/2016
Predmbulo

O Decreto Regulamentar n.° 18/2009, de 4 de setembro, adapta & Administracio Local o Sistema
Integrado de Avaliaggo do Desempenho da Administragéo Publica (SIADAP), definido pela Lei n.° 66-
B/2007, de 28 de dezembro, e determina a constituicéo de um Conselho Coordenador de Avaliaggo.

Por outro lado, 0 n.° 6 do art.° 21.° do Decreto Regulamentar n.° 18/2009, de 4 de setembro, determina
que o Presidente da Camara deve assegurar a elaboragdo do regulamento de funcionamento do
Conselho Coordenador da Avaliagao, tendo em conta a sua natureza e dimensao.

Para além de uma ferramenta unilateral, de sentido ascendente, pretende-se promover um modelo
integrado, onde todos assumam, ainda que nas proporgdes inerentes a responsabilidade de cada um,
0 papel de avaliador, contribuindo para um retrato fiel do Municipio e promovendo, desta forma, o seu
desenvolvimento continuo.

Considerando que a Lej n.° 66-B/2012, de 31 de dezembro, veio introduzir alteraces & Lei n.° 66-
B/2007, de 28 de dezembro e, consequentemente, Decreto-regulamentar n.° 18/2009, de 4 de
setembro, impera a necessidade de se proceder a alteragdo do Regulamento do Conselho
Coordenador da AvaliagZo.

Assim, de acordo com o estatuido na alinea a) do n.° 2 do artigo 35.° da Lej n.° 75/2013, de 12 de
setembro, proponho a aprovagdo da nova redagéo do Regulamento do Conselho Coordenador da
Avaliagéo de Desempenho do Municipio do Sabugal.

CAPITULO |
Principios Gerais
Artigo 1.°
Objeto

1 - O presente regulamento define a composigéo, as competéncias e as normas de funcionamento do
Conselho Coordenador da Avaliagdo, doravante designado por CCA, enquanto orgdo consultivo e

_ Artigo 2.°

Ambito de aplicacdo
1 - As deliberagées proferidas pelo CCA aplicam-se a todos os trabalhadores, pessoal dirigente de
nivel intermédio e demais agentes, em regime de contrato de trabalho, desde que neste caso, a sua
duragéo seja igual ou superior a um ano.
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\ 2 _ Os Trabalhadores requisitados ou destacados sao avaliados no organismo onde tenham mantido
pelo menos um ano de servio efetivo.
V\O 3 - O presente regulamento nao se aplica ao pessoal em regime de contrato de prestagéo de servigos.

W CAPITULO Il

M
/ 7 Composigao, Competéncia e Fungoes
= Artigo 3.
& :
4”1 Composigéo
W, : ! :
] 1-0 CCA da Camara Municipal do Sabugal sera composto pelos seguintes membros:
g - a) Presidente da Camara Municipal, que presidira;

b) Vereadores que exercam funcdes a tempo inteiro;

c) Dirigente responsavel pela area dos Recursos Humanos;

d) Trés a cinco dirigentes de nivel intermédio, designados pelo Presidente.
2 — A composiggo referida no nimero anterior s6 podera ser alterada por despacho fundamentado do
Presidente da Camara.
3 — Nao é admitida a representagéo de qualquer dos seus membros.

Artigo 4.°
Secgdo auténoma para avaliagéo do pessoal ndo docente

1 — Para efeitos de apreciagdo de questdes relativas & avaliagdo do pessoal ndo docente, dos
agrupamentos de escolas, vinculado a Camara Municipal do Sabugal, é criado no &mbito do CCA,
conforme previsto no n.° 3 do artigo 3.° da Portaria n.° 759/2009, de 16 de julho, uma secgao auténoma
presidida pelo representante méximo da autarquia e passara a ter a seguinte composi¢ao:
a) Presidente da Camara ou vereador com competéncia delegada, em matéria de educagdo, que
preside;
b) Diretores dos agrupamentos de escolas ou escolas ndo agrupadas, ou 0s seus representantes
legais.
2 — A avaliagdo deste pessoal é da responsabilidade dos respetivos diretores de agrupamento, sendo a
homologagao dessas avaliagdes da competéncia do presidente da camara.
3 - As competéncias genericamente atribuidas ao CCA e respetivo presidente consideram-se
igualmente cometidas aos membros que integram a secgao restrita do CCA, no ambito da respetiva
intervengao.
4 - Esta Seccéo reunira em momento distinto e independente do CCA, no estrito cumprimento das
regras legais e regulamentares estabelecidas, em articulagdo com o cronograma avaliativo da Camara

Municipal do Sabugal aplicado aos restantes trabalhadores.
5 — Todas as Regras previstas neste regulamento e seus anexos, estabelecidas para a concretizagao
do processo de avaliagéo, aplicam-se a estes trabalhadores, cumprindo a esta secgéo autonoma a sua

verificagdo e harmonizagao.

Art.°5.°
Competéncias

1- 0 CCA & um orgdo que funciona junto do Presidente da Camara Municipal e tem as seguintes
competéncias:

a) Estabelecer diretrizes para uma aplicacao objetiva e harménica do SIADAP 3, tendo em conta

os documentos que integram o ciclo de gestao;
b) Estabelecer orientagGes gerais no ambito da fixagdo de objetivos, escolha de competéncias e
indicadores de medida, em especial os relativos & caracterizag&o da superagao de objetivos;
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c) Estabelecer o nimero de objetivos e de competéncias a que se deve subordinar a avaliagéo de
desempenho, podendo fazé-lo para todos os trabalhadores ou, quando se justifique, por
unidade organica ou por carreira;

d) Garantir o rigor e a diferenciagéo de desempenhos do SIADAP 3, cabendo-lhe validar as
avaliagbes de desempenho Relevante e desempenho Inadequado, bem como proceder ao
reconhecimento do desempenho Excelente;

e) Emitir parecer sobre os pedidos de apreciago das propostas de avaliago;

f)  Garantir que no inicio do ciclo de gestdo sdo observados os principios de harmonizaggo
horizontal e vertical de objetivos, e articulagdo dos objetivos individuais e das unidades
organicas com os objetivos estratégicos do municipio de modo a assegurar tanto quanto
possivel a equidade do processo de avaliagao;

g) Assegurar o cumprimento do presente regulamento por todos os envolvidos no processo de
avaliagao;

h) Emitir parecer nos casos em que a avaliagdo dos desempenhos possa incidir apenas sobre os
parametros “Competéncias’, de acordo com o estipulado no art.® 80.° da Leij n.° 66-B/2007, de
28 de dezembro, e suas alteragoes;

) Exercer as demais competéncias que, por lei ou regulamento, |he sdo cometidas.

Artigo 6.°
Fungdes do presidente

1- Ao Presidente do CCA compete:

a) Representar o conselho:

b) Convocar e presidir s reunies de CCA;

c) Abrire encerrar as reunides, dirigindo os trabalhos;

d) Garantir a adequagdo do sistema de avaliagao de desempenho as realidades especificas do
servigo;

e) Coordenar e controlar o processo de avaliagdo anualbienal de acordo com os principios e
regras definidos na presente lei:

f)  Fixar niveis de ponderagao dos parametros de avaliagao, nos termos da Lei n.° 66-B/2007, de
28 de dezembro e suas alteragdes:

g) Assegurar o cumprimento no Servico das regras estabelecidas na Lei n.° 66-B/2007, de 28 de
dezembro, e posteriores alteragdes, em matéria de percentagens de diferenciagdo de
desempenhos;

h) Homologar as avaliagées anuais e bienais;

i) Decidir das reclamagdes dos avaliados, apos parecer do CCA;
)  Exercer as demais competéncias que |he sao cometidas pela presente lei.

Artigo 7°
Fungdes do secretario

1 - O Presidente designara como secretario do CCA um dos seus membros, ou trabalhador com

fungdes de coordenagao do SIADAP com as seguintes fungdes:

a) Apoiar o Presidente do CCA na preparacao da ordem de trabalhos das reuniées;
b) Efetuar as convocatorias das reunides do CCA;
¢) Secretariar as reuniges:

d) Redigir as respetivas atas;

e) Efetuar junto dos membros do Conselho €, sempre que se mostre necessario, de outras
entidades, as diligéncias Gue se mostrem adequadas e convenientes 3 preparacdo das
reunides do CCA e, de um modo geral, a0 seu bom funcionamento:

f)  Difundir os atos do CCA, conforme for decidido, e orientar o acionamento do expediente e o
arquivo dos documentos,
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Artigo 8.°

p‘m&'{‘m Deveres dos membros do conselho

1 - Constituem deveres dos membros do CCA:
a) Comparecer as reunioes para que sejam convocados;
b) Desempenhar as fungdes de que sejam incumbidos e apoiar o secretario do CCA na
elaboragéo de documentos de suporte a0 CCA,

) Participar na discusséo dos assuntos € suas deliberagoes;

d) Observar a ordem e disciplina fixadas no Regulamento;

e) Justificar perante o presidente, previamente 4 realizagéo da reunido, a falta de comparéncia as
reunies para que tenham sido convocados;

f) Abster-se de participar na votagdo sobre validagdo das avaliagdes finais, enquanto
proponentes dessas avaliagdes.

Artigo 9.°
Poderes dos membros do conselho

1 - Constituem poderes dos membros do CCA:
a) Apresentar propostas e sugestoes no ambito das competéncias do conselho;

b) Propor alteragdes ao regulamento;
¢) Solicitar informagdes e esclarecimentos sobre matérias da competéncia do conselho.

CAPITULO Il
Funcionamento

Artigo 10.°
Convocatoria das reunides e ordem de trabalhos

1 — As reunides sdo convocadas via e-mail, com expressa indicagdo do dia, hora e local da sua
realizagdo, com a antecedéncia minima de quarenta e oito horas sobre a data da realizagdo da
reuniao.

2 _ A ordem de trabalhos de cada reunido é remetida a todos os membros do CCA, via e-mail,
acompanhada da documentag&o respetiva, juntamente com a convocatoria.

3 — A ordem de trabalhos de cada reunido deve incluir para além dos assuntos a tratar
obrigatoriamente, aqueles que para esse fim e no ambito das competéncias do conselho, forem
indicados, por escrito, pelos membros, com uma antecedéncia de 48 horas sobre a data da reunigo.

4 — Quaisquer alteragdes do dia, hora e locais fixados para as reunides, devem ser comunicadas a
todos os membros do conselho, de forma a garantir o seu conhecimento seguro oportuno.

Artigo 11.°
Reunides ordinarias

1~ 0 CCA redne, no més de dezembro do ano anterior ao inicio do ciclo avaliativo, para exercicio das
competéncias referidas nas alineas a), b), c) g) do artigo 5.° deste Regulamento.

2 _ O CCA reline, entre 15 e 31 de janeiro do ano seguinte aquele em que se completa o ciclo

avaliativo, nomeadamente para:
a) Proceder & anélise das propostas de avaliagdo e & sua harmonizag&o, de forma a assegurar o
cumprimento das percentagens relativas a diferenciagdo de desempenhos, transmitindo, se for
necessario, novas orientagdes aos avaliadores.
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3 - O CCA reune, até final do més de fevereiro do ano seguinte em que se completa o ciclo avaliativo,
com vista a apreciagdo e validagdo das propostas com mengdo de Desempenho relevante e
Desempenho inadequado, bem como proceder ao reconhecimento do Desempenho excelente.

4 — O CCA reune, na 1.2 quinzena de margo do ano seguinte aquele em que se completa o ciclo
avaliativo, na sequéncia das reunides de avaliagdo que decorrem durante o0 més de fevereiro anterior,
para estabelecer a proposta final de avaliagdo, caso ndo acolha fundamentagdo apresentada pelo
avaliador, transmitindo a este que dé conhecimento ao avaliado da nota atribuida, por deliberagéo do
CCA, e aremeta, por via hierarquica, para homologag&o.

Artigo 12.°
Reunides extraordinarias

1 - Mediante convocagéo do Presidente podem ter lugar reuniGes extraordinarias sempre que se
justifique, para o cumprimento das competéncias do CCA, em toda a sua extens&o.

2 - O Presidente € obrigado a proceder a convocagéo sempre que pelo menos um terco dos vogais lhe
solicite, por escrito, indicando o assunto que desejam ver tratado.

3 - A convocatoria da reuniao deve ser feita para um dos 15 dias seguintes & apresentagao do pedido,
mas sempre com a antecedéncia minima de 48 horas sobre a data da reuni&o extraordinaria.

4 - Da convocatoria devem constar, de forma expressa e especificada, os assuntos a tratar na reunido.

Artigo 13.°
Quérum e deliberagdes

1 -0 CCA s6 pode deliberar quando estiver presente a maioria do nimero legal dos seus membros.

2 — Na falta de quérum, sera pelo Presidente designado outro dia para a reunido com um intervalo de
pelo menos 24 horas, com a mesma natureza da anteriormente prevista, sendo elaborada nova
convocatéria.

3 - Da referida convocatéria devera constar que o CCA deliberara desde que esteja presente um terco
dos respetivos membros.

4 — Né&o podem estar presentes durante a discussdo ou votagdo os membros do CCA que se
encontrem ou considerem impedidos em situagdo legal de impedimentos, conforme previsto no art.°
69.° do Codigo de Procedimento Administrativo.

9 - As reunides do CCA, sejam ordinérias ou extraordinarias ndo s&o publicas e os seus intervenientes,
a excegdo do avaliado quando aplicavel, ficam obrigados ao dever de confidencialidade.

Artigo 14.°
Formas de votagao

1 - A votagéo processa-se da seguinte forma:
a) Nominalmente, salvo deliberagdo ou expressa determinagdo legal em sentido contrario,
devendo votar primeiramente todos os seus membros e por ultimo o Presidente;
b) Por escrutinio secreto, quando as deliberagdes importem apreciagbes de comportamentos ou
das qualidades das pessoas;
¢) Por simples consenso quando se trate de deliberagdes sobre assuntos de mero expediente,
verificando o Presidente a falta de oposicao.
2 - Nas deliberagdes € proibida a abstengdo dos membros presentes a reunido sem prejuizo do
disposto do nimero seguinte.
3 - As deliberagdes, salvo expressa previsdo legal, sdo adotadas por maioria dos votos dos membros
presentes a reunido, ndo se contando para o efeito as abstencdes.
4 - Em caso de empate na votagao:
a) Se a votagao for nominal, o presidente tem voto de qualidade;
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b) Se a votagao for por escrutinio secreto, proceder-se-a imediatamente a nova votagao, e, caso
0 empate se mantenha proceder-se-4 a votagao nominal.
5 - A fundamentagdo das deliberagdes efetuadas por escrutinio secreto, ¢ feita pelo presidente, apos
votagao, tendo em atengéo a discusséo que a antecedeu.
6 — Sempre que um membro do CCA, enquanto avaliador, propuser nessa qualidade a avaliagéo final,
fica impedido de sobre ela se pronunciar no caso de a mesma ser sujeita a parecer e votagéo no
ambito do Conselho.

Artigo 15°
Pedido de informagoes

O CCA pode solicitar a avaliadores e avaliados, os elementos que julgar convenientes para o seu
melhor esclarecimento, assim como solicitar a sua presenga nas reunides, relativamente a decisbes
que Ihes digam respeito, para prestarem declaragées ou qualquer tipo de informagéo.

Artigo 16.°
Ata da reunido

1 - De cada reunido, é lavrada ata que conterd um resumo de tudo o que nela tiver ocorrido,
designadamente, a data, o local da reunifo, os membros presentes, os assuntos apreciados, as
deliberagdes tomadas, a forma e o resultado das respetivas votagdes.

2 — As atas sdo lavradas pelo secretério e aprovadas pelos membros do CCA, sendo assinadas e
rubricadas por todos os membros participantes no final da reuni&o ou, no inicio da reunido seguinte, se,
para efeitos de cumprimento de prazos, néo tiverem de ser assinadas antes.

3 — As deliberagdes do CCA, st sdo eficazes, apds aprovagao das respetivas atas, nos termos do
numero anterior.

4 - As atas do CCA s&o publicas, podendo ser facultada cdpia a quem possuir interesse, direto e
legitimo.

Artigo 17.°
Divulgagao das percentagens de avaliagdo

1 — A atribuigdo das percentagens maximas para as classificagdes de Relevante e Excelente a que se
refere o n.° 1 do artigo 75.° da Lei 66-B/2007, de 28 de dezembro e suas adaptagbes, deve ser
divulgada através de copia da ata do CCA que contenha essa informagéo, para que chegue ao
conhecimento de todos os avaliados e avaliadores.

2 - A divulgagdo do resultado global da avaliagdo contendo o numero de mengbes qualitativas
atribuidas por grupo profissional, bem como o nimero de casos em que se verificou avaliagdo
extraordinaria ou suprimento de avaliagdo, deve ser feita logo que esteja encerrado o processo de

avaliagao do ano em analise.

Artigo 18.°
Harmonizagao das propostas de avaliagao

Na 2.2 quinzena de janeiro aquele em que se completa o ciclo avaliativo, em regra, realizam-se as
reunides do CCA para proceder a analise das propostas de avaliagdo e & sua “harmonizagao’, no
sentido de assegurar o cumprimento das percentagens relativas a diferenciagéo de desempenhos.

Artigo 19.°
Reunido de avaliagao

1 — Durante o més de fevereiro do ano seguinte aquele em que se completa o ciclo avaliativo e apos a
harmonizag&o referida no artigo anterior, realizam-se as reuniées dos avaliadores com cada um dos
respetivos avaliados, tendo como objetivo dar a conhecer a avaliag&o.
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2 — Durante a reunido da avaliagdo séo contratualizados os objetivos efou as competéncias para o
novo ciclo avaliativo, tendo em conta os fixados para a respetiva unidade organica.
3 - A reunido de avaliagéo é marcada pelo avaliador ou requerida pelo avaliado.

Artigo 20.°
Validagao e reconhecimento das propostas de avaliagao

1 - As reunides de avaliagdo, em sede CCA, tém como objetivo:
a) — Validar as propostas de avaliagdo com mengdes de Desempenho Relevante e de
Desempenho Inadequado;
b) Reconhecimento de Desempenho Excelente.

Artigo 21.°
Critérios de desempate das avaliagoes

1 — Quando para os efeitos previstos na lei, for necesséario proceder a desempate entre trabalhadores
que tenham a mesma classificagdo, releva consecutivamente:

a) A avaliagao obtida no parametro “Resultados”;

b) A ultima avaliagéo de desempenho;

c) O tempo de servigo na carreira;

d) O tempo de servigo em fungdes publicas.
2 - Em caso de persistir o empate, tera prioridade na obtengdo da melhor classificagédo o trabalhador
para qual a nota tera mais impacto a nivel de progressao na carreira.

Artigo 22.°
Apreciagao pela comisséo paritaria

1 — No ambito do SIADAP 3, é condicéo imprescindivel para apresentagéo de reclamagao, nos termos
do art.° 72 da Lei n.° 66-B/2007, de 28 de dezembro, e sua alteragéo, o pedido de apreciagdo da
proposta de avaliagdo a comissao paritaria, nos termos ao artigo 70.° da citada Lei.

2 - O trabalhador avaliado, ap6s tomar conhecimento da decisdo sobre a reclamagéo, pode requerer ao
Presidente da Camara, no prazo de 10 dias uteis, que o seu processo seja submetido a apreciagéo da
comissao paritaria, apresentando fundamentagéo necessaria para tal apreciagéo.

3 - O requerimento (Anexo Il) deste Regulamento, deve ser acompanhado da documentagdo que
suporte os fundamentos do pedido de apreciagao.

4 - A audigao da comisséo paritaria ndo pode, em caso algum, ser recusada.

5 — A comissdo paritaria pode solicitar ao avaliador, ao avaliado ou, sendo o caso, ao CCA os
elementos que julgar convenientes para o seu melhor esclarecimento, bem com convidar avaliador ou
avaliado a expor a sua posi¢éo, por uma unica vez, em audigdo, cuja duragéo ndo podera exceder 30
minutos.

6 — A apreciagdo da comissdo paritaria € feita nos 10 dias Uteis contados a partir da data em que
tenha sido solicitada e expressa-se através de relatério fundamentado com proposta de avaliagdo
subscrito por todos os vogais e, no caso de ndo se verificar consenso, deve conter propostas
alternativas apresentadas e respetiva fundamentagéo.

Artigo 23.°
Homologagao das avaliagoes

1 — A homologagao das avaliagdes de desempenho & da competéncia do presidente da camara,
podendo ser delegada nos vereadores, deve ser, em regra, até 30 de abril, dela devendo ser dado
conhecimento ao avaliado no prazo de 5 dias (teis.
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Artigo 24.°
Reclamagao

1 — O prazo para apresentag&o de reclamagéo do ato de homologagao é de 5 dias (teis a contar da
data do seu conhecimento, devendo a respetiva decisdo ser proferida no prazo maximo de 15 dias
uteis.

2 — Na decisdo sobre a reclamagdo, o presidente da camara tem em conta os fundamentos

" apresentados pelo avaliado e pelo avaliador, bem como os relatérios da comiss&o paritéria ou do CCA

sobre os pedidos de apreciagéo anteriormente apresentados.

Artigo 25.°
Outras Impugnagdes

1- Do ato de homologagéo e da decisdo sobre reclamagdo cabe impugnagéo administrativa, por
recurso hierarquico ou tutelar, ou impugnagao jurisdicional nos termos gerais.
2- A decisdo administrativa ou jurisdicional favoravel confere ao trabalhador o direito a ver revista a sua

avaliagdo ou a ser-lhe atribuida nova avaliagao.
3- Sempre que n&o for possivel a revisdo de avaliagdo, designadamente por substituig&o superveniente
do avaliador, & competente para o efeito 0 novo superior hierarquico ou o dirigente maximo do servigo,

a quem cabe proceder a nova avaliagao.

Artigo 26.°
Monitorizagao

1 — No decorrer do periodo de avaliagdo bienal, sdo adotados os meios adequados & monitorizagao
dos desempenhos e efetuada a respetiva andlise conjunta, entre avaliador e avaliado de forma a
viabilizar:
a) A reformulagdo dos objetivos e dos resultados a atingir, nos casos de superveniéncia de
condicionantes que impegam o previsto desenrolar da atividade;
b) A clarificagao de aspetos que se mostrem Gteis ao futuro ato de avaliagéo;
c) A recolha participada de reflexdes sobre o modo efetivo do desenvolvimento do desempenho,
como ato de fundamentagéo da avaliagéo final.
d) O disposto no nimero anterior é realizado por iniciativa do avaliador ou a requerimento do

avaliado.

CAPITULO IV
Avaliagdo por competéncias

Artigo 27.°
Avaliagio do desempenho dos trabalhadores (SIADAP 3) com base nas competéncias

1 - De acordo com o artigo 80.° da Lei n.° 66-B/2007, de 28 de dezembro e suas alteragbes, em casos
excecionais, a avaliagdo dos desempenhos pode incidir apenas no parametro “Competéncias”,
mediante deciséo fundamentada do dirigente maximo do servico, ouvido o CCA e com a observancia
dos numeros seguintes.
2 — A avaliagio a efetuar nos termos do nimero anterior apenas é admissivel no caso de estarem
cumulativamente reunidas as seguintes condigoes:

a) Se trate de trabalhadores a quem no recrutamento para a respetiva carreira, & exigida a

habilitag&o literaria ao nivel da escolaridade obrigatoria ou equivalente;
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b) Se trate de trabalhadores a desenvolver atividades ou tarefas caraterizadas maioritariamente {
como rotina, com carater de permanéncia, padronizadas, previamente determinadas e ﬁ
(W"LL\

executivas;
c) As competéncias sdo previamente escolhidas para cada trabalhador, em nimero nunca inferior

aoito. .
3 — Na escolha das competéncias aplica-se o disposto nos nimeros 6 e 7 do artigo 36.° e no artigo 68.° /“"‘“"’“‘
da Lei n.° 66-B/2007, de 28 de dezembro, e suas alteragbes adaptado a administragdo local pelo 7,2
Decreto Regulamentar n.° 18/2009, de 4 de setembro, sendo, contudo, obrigatério uma competéncia %2
que sublinhe a capacidade de realizag&o e orientagdo para resultados.

Artigo 28.°
Ponderagio de competéncias ﬁ

1 - A avaliagao de competéncia é expressa em trés niveis:

a) "Competéncia demonstrada a um nivel elevado’, a que corresponde uma pontuagéo de 5;

b) “Competéncia demonstrada’, a que corresponde uma pontuacéo de 3;

c) “Competéncia ndo demonstrada ou inexistente uma pontuagao de 1.
2 — A pontuagao final a atribuir ao parametro «competéncias» é a média aritmética das pontuagdes
atribuidas as competéncias escolhidas para cada trabalhador.

CAPITULOV
Da avaliagao por ponderagao curricular

Artigo 29.°
Avaliadores

1 - A avaliagéo, por ponderagao curricular, nos casos em que seja permitida pela Lei n.° 66-B/2007, de
28 de dezembro, e suas alteragdes, é feita pelo CCA, por avaliador especificamente nomeado pelo
presidente da camara, que cumpra sucessivamente, os seguintes requisitos:

a) Tenha contacto funcional com o avaliado;

b) Tenha habilitagdo académica superior ao avaliado;

c) Exerga fungbes em categoria superior ao avaliado;

d) Exerca fungbes ha mais tempo que o avaliado.
2 - Na impossibilidade de nomear um avaliador que cumpra os requisitos enunciados, poderao ser
prescindidos os requisitos na ordem inversa a que sao estipulados.
3 — Caso se trate de avaliag@o de trabalhadores que exergam func¢des fora do Municipio, em regime de
cedéncia ou outro, devera ser respeitada apenas a alinea ¢) do ponto 1.

Artigo 30.°
Critérios da ponderagéo curricular

Serdo aprovados os critérios da ponderagdo curricular, que constam no Anexo | do presente

Regulamento.
Artigo 31.°
Avaliagdo com base nos resultados

1 - O parametro resultados decorre da verificagdo do grau de cumprimento dos objetivos previamente
definidos que devem ser redigidos de forma clara e rigorosa, de acordo com os principais resultados a
obter, tendo em conta os objetivos do servigo e da unidade organica, a proporcionalidade entre os
resultados visados e disponiveis e 0 tempo em que s&o prosseguidos.

2 - Os objetivos serdo de produgéo de bens e atos ou prestagao de servigo, de qualidade, de eficiéncia,
ou de aperfeicoamento.
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3 - Podem ser fixados objetivos de responsabilidade partilhada sempre que impliquem o
desenvolvimento de um trabalho em equipa ou esforgo convergente para uma finalidade determinada.
4 - No final do ciclo avaliativo s3o fixados um minimo de trés objetivos.

5 - Os indicadores de medida do desempenho néo ultrapassaréo o nimero de frés.

Artigo 32.°
Avaliagédo dos resultados atingidos

1 - Tendo presente a medigéo do grau de cumprimento de cada objetivo, de acordo com os respetivos
indicadores previamente estabelecidos, a avaliagdo dos resultados obtidos em cada objetivo €
expressa em trés niveis:

a) “Objetivo superado” a que corresponde uma pontuagéo de 5;

b) “Objetivo atingido” a que corresponde uma pontuagéo de 3;

¢) “Objetivo n&o atingido” a que corresponde uma pontuag&o de 1.

2 - A pontuagéo final a atribuir ao parametro “Resultados” é a média aritmética das pontuagdes
atribuidas aos resultados obtidos em todos os objetivos

3 - Embora com desempenho efetivo, sempre que se verifique a impossibilidade de prosseguir alguns
objetivos previamente fixados, devido a condicionantes estranhas ao controlo dos intervenientes, e néo
tenha sido possivel renegociar novos objetivos, a avaliagéo deve decorrer relativamente a outros
objetivos que no tenham sido prejudicados por aquelas condicionantes

4 - A avaliagio dos resultados obtidos em objetivos de responsabilidade partilhada & idéntica para
todos os trabalhadores neles envolvidos, podendo, mediante opgdo fundamentada pelo avaliador, ser
feita avaliagao diferenciada consoante o contributo de cada trabalhador

CAPITULO VI
Disposigdes finais

Artigo 33°
Auditorias

1 - Com o intuito de promover a igualdade e proporcionalidade entre funcionarios, equiparar o grau de
exigéncia na fixagdo de objetivos, e aumentar a qualidade de implementagéo do sistema de avaliagéo,
podera ser solicitada auditoria a uma entidade externa habilitada para o efeito.

2 — Dessas auditorias deve ser emanado o respetivo relatério de auditoria com as ndo conformidades
detetadas e recomendagdes aos auditados.

Artigo 34.°

Necessidades de formagao
1 — As necessidades de formacdo detetadas no decorrer de todo o processo de avaliagdo seréo
agregadas em grelha, apos a conclusdo de cada ciclo avaliativo, pelo servico responsavel pela area
dos recursos humanos.
2 - Tendo por base essa grelha proceder-se-a a feitura do plano de formagéo anual da autarquia, para
o ciclo avaliativo seguinte.
3 — Compete & UO, responsavel pelos recursos humanos a elaboragéo do respetivo mapa, bem como
do levantamento de locais onde se possa obter a formagdo especifica e a proposta de uma
calendarizagdo adequada, por forma a n&o interferir com o regular funcionamento dos servigos.
4 - A formacg&o a ministrar podera ser da responsabilidade de trabalhadores da autarquia, desde que
devidamente habilitados para o efeito.
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Artigo 35.°
Casos omissos

Aos casos omissos no presente regulamento aplicam-se as disposicOes legais em vigor,
designadamente da Lei n° 66-B/2007, 28 de dezembro, alterada pela Lei n.° 66-B/2012, de 31 de
dezembro, do Decreto Regulamentar n.° 18/2009, de 04 de setembro, do Despacho Normativo n.° 4-

AJ2010, de 8 de fevereiro, da Portaria n.° 759/2009, de 16 de julho e do Codigo do Procedimento

Administrativo aprovado pelo Decreto-Lei n.° 4/2015, de 7 de janeiro.
Artigo 36.°
Publicitagao

A informagao relativa a aplicagéo do SIADAP & publicitada, nos termos da lei, na pagina eletronica do
servico ou documentos com tal informagdo séo publicitados por afixagdo em local adequado ou séo
objeto de livre acesso em local publicamente anunciado

Artigo 33.°
Revisado do regulamento

1 — O presente regulamento sera revisto sempre que necessario, cabendo a cada um dos seus
membros apresentar propostas de alteragdo e cabendo ao secretario do CCA providenciar a sua

atualizag&o.
2 - As revisOes serao publicitadas na pagina eletronica interna do Municipio e através de comunicagdo

interna, bem como na pagina da internet do Municipio

Artigo 34.°
Entrada em vigor

O presente regulamento entrara em vigor no dia seguinte ao da sua aprovagéo pelo CCA.
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y CRITERIOS DE PONDERAGAO CURRICULAR E RESPETIVA VALORAGAO

(Wy
- Artigo 43.° da Lei n.° 66-B/2007, de 28 de dezembro -

g
Despacho Normativo n.° 4-A/2010, de 08 de fevereiro -

O Despacho Normativo n.° 4-A/2010, de 08 de fevereiro, veio uniformizar os critérios a aplicar na
realizagdo da ponderag&o curricular prevista no artigo 43.° da Lei n.° 66-B/2007, de 28 de dezembro, e

suas alteragdes em todos os servigos da Administragéo Publica.

Face ao disposto na Lei n.° 66-B/2007, de 28 de dezembro, e suas alteragbes, com as especificidades
definidas pelo Despacho Normativo n.° 4-A/2010, de 08 de fevereiro, propdem — se as seguintes regras
e critérios para aplicagdo da ponderagao curricular:

|

1. A ponderagdo curricular, quando aplicavel, é solicitada pelo trabalhador em requerimento
dirigido ao Sr. Presidente da Camara, no inicio do ano civil imediatamente a seguir ao ciclo a
que respeita;

2. O pedido de ponderag&o curricular € obrigatoriamente acompanhado do Curriculo Profissional
do trabalhador, referente ao biénio a avaliar, bem como de outra documentagédo que o
trabalhador considere relevante para apreciagao do seu mérito;

3. A ponderacdo curricular reporta-se a cada um dos anos relativamente aos quais tenha sido
requerida a avaliagdo, pelo que o curriculo a apresentar devera sé-lo com referéncia ao ciclo
em causa ou organizado por anos contendo informag&o necessaria para a avaliagao requerida,
de forma sintética e clara, acompanhado da respetiva documentagdo de suporte. As
pontuagdes de todos os elementos a ponderar sdo expressas, sempre que é possivel, até a
milésima.

4. A avaliagdo do desempenho por ponderagdo curricular respeita a escala quantitativa e
qualitativa prevista na Lei n.° 66-B/2007, de 28 de dezembro, ou seja:

e Desempenho relevante — de 4 a 5 valores

e Desempenho adequado - de 2 a 3,999 valores

e Desempenho Inadequado —de 1 a 1,999 valores
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5. Os critérios em referéncia, e respetiva valoragdo, sdo aplicaveis as avaliagdes por ponderagéo

curricular, efetuadas a partir de 01 de janeiro de 2010.
I

Na realizacao da ponderagao curricular (PC) sdo considerados os seguintes elementos:

—_
—_—

Habilitagdes Académicas e Profissionais (HAP);

o
-

Experiéncia Profissional (EP);
Valorizagao Curricular (VC);
d) Exercicio de cargos dirigentes ou outros cargos ou fungdes de reconhecido interesse publico

(2]
_—

ou relevante interesse social (CD).

2) Cada um dos elementos da ponderagao curricular é avaliado com uma pontuacgéo de 1, 3 ou 5
valores, ndo sendo, em caso algum, atribuida uma pontuagao inferior a 1 valor.

3) A avaliagdo final da ponderagéo curricular € o resultado da média aritmética ponderada das
pontuagdes obtidas em cada um dos elementos, ou conjunto de elementos da ponderagéo

curricular, acima mencionados, sendo calculada através da seguinte formula:

Ponderagéo Curricular = 0,10 (HAP) + 0,55 (EP) + 0,20 (VC) + 0,15 (CD)
e Nos casos em que deva ser atribuido um ponto no item — exercicio cargos dirigentes a

féormula final da ponderag&o curricular sera a seguinte:

Ponderagéo Curricular = 0,10 (HAP) + 0,60 (EP) + 0,20 (VC) + 0,10 (CD)
[
PARAMETROS DE AVALIAGAO

1) HAP = Habilitagoes Académicas e Profissionais
Neste item serdo consideradas as habilitagbes académicas ou profissionais legalmente
exigiveis a data de integragéo do trabalhador na respetiva carreira

¢ Habilitagdo minima exigida para ingresso na carreira provida: 3 pontos

2) EP = Experiéncia Profissional
Neste item serd considerada a antiguidade na carreira e as fungbes ou atividades
exercidas durante o biénio em avaliagdo, incluindo as desenvolvidas no exercicio de
cargos dirigentes ou outros de relevante interesse publico e/ou social.
A valoragao do item experiéncia profissional sera obtida através da seguinte formula:
EP = 0,40 (AC) + 0,60 (AP), em que:
AC = antiguidade na carreira
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AP = atividade profissional

2.1) Antiguidade na carreira
e Até 5 anos de servigo a data de 31 de dezembro do biénio em avaliag&o: 1 ponto
e De 6 a 15 anos de servico a data de 31 de dezembro do biénio em avaliagéo: 3
pontos
e 16 ou mais anos de servico a data de 31 de dezembro do biénio em avaliagdo: 5
pontos
2.2) Atividade Profissional
Neste item sera avaliada a relevancia das funges exercidas no biénio a avaliar. Considera
— se que s&o demonstrados graus de responsabilidade, complexidade e autonomia técnica
superiores as de complexidade funcional da carreira, nomeadamente, a participagdo em
acbes ou projetos de relevante interesse, todos aqueles que envolvam a designagéo ou
participacdo em grupos de trabalho, estudos ou projetos; atividade de formador em
matérias transversais & administragdo publica; realizagdo de conferéncias ou palestras;
orientagdo tutela de estagios; membro de comissdo paritéaria; implementagdo de boas
praticas, alcance de resultados relevantes com beneficios concretos para os trabalhadores
ou para a atividade da Camara Municipal;
a) Desempenho insuficiente das fungdes inerentes ao contetdo funcional da
respetiva carreira/categoria ou o fez de forma deficiente ou se ficou aquém daquilo
que lhe é exigido = nivel 1
b) Desempenho satisfatorio das fungdes inerentes ao contelido funcional da respetiva
carreira/categoria, mas efetuou também algum trabalho de categoria superior =
nivel 3
¢) Elevado desempenho de fungdes, quer inerentes ao contedo funcional da
respetiva carreira/categoria, quer inerente a carreira/categoria do mesmo nivel,
bem como desempenho de fungbes de nivel superior de responsabilidade e

complexidade = nivel 5

3) VC = Valorizagao Curricular
Na valorizagdo curricular é considerada a participagdo em agdes de formag&o, estagios,
congressos, seminarios ou oficinas de trabalho realizadas nos Ultimos cinco anos, nelas se
incluindo as frequentadas no exercicio de cargos dirigentes ou outros de relevante interesse
publico efou social, de acordo com o seguinte:

e Até 35 horas de formag&o: 1 ponto

e De 35a 70 horas de formag&o: 3 pontos
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e Mais de 70 horas de formagao: 5 pontos
Neste item, serd garantida a majoragéo até ao seu limite maximo aos trabalhadores que
cumpram 0s seguintes requisitos:

a) Possuam habilitagdes superiores as exigiveis a data da sua integrag&o na carreira;

b) No ano a avaliar, tenham mais de seis meses de exercicio de cargos dirigentes.

Caso o Municipio ndo tenha adotado Planos de Formagao anual em 3/5 do periodo que releva
para a avaliagdo do trabalhador, ou no caso de o trabalhador néo ter sido integrado no Plano
de Formagao por decisdo do competente servico ou que o mesmo néo tenha sido autorizado a
participar por conveniéncia de servico ou, ainda, por estar de baixa no periodo em que

decorreu a agéo de formagéo, sera garantida a pontuag@o minima de 3 valores ao trabalhador.

4) CD = Cargos dirigentes ou outros de relevante interesse publico e/ou social
Serdo consideradas as fungdes exercidas nos ultimos cinco anos, incluindo o ciclo a que se

refere a avaliagdo, de acordo com o seguinte:

CD=0,70 (FD) + 0,30 (IP), em que:
FD = Fungbes dirigentes
IP = Fungbes de relevante interesse publico ou social

4.1) Exercicio de Cargos Dirigentes:
4.1.1) Para a carreira de Técnico Superior:
e Até 3 anos: 3 pontos
e Mais de 3 anos: 5 pontos
4.1.2) Para as carreiras de Assistente Técnico e Assistente Operacional, neste item, sera
considerado o exercicio de fungdes de Chefia ou de Coordenagéo:
e Até 3 anos: 3 pontos
e Mais de 3 anos: 5 pontos
4.2) Sao considerados cargos ou fungdes de relevante interesse publico e/ou social:
a) Titular de 6rgéo de soberania;
b) Titular de outros cargos politicos;
c) Cargos ou fungdes em gabinetes de apoio aos membros do Governo ou equiparados;
d) Cargos ou fungbes em gabinetes de apoio aos titulares dos demais 6rgaos de
soberania;
e) Outros cargos ou fungbes cujo relevante interesse pulblico seja reconhecido no

respetivo instrumento de designacao ou de vinculagao;
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f) Cargos ou fungdes em organizagdes representativas dos trabalhadores que exercem
fungdes publicas, designadamente a atividade de dirigente sindical;
g) Cargos ou fungbes em associagbes publicas ou instituigdes particulares de
solidariedade social;
h) Outros cargos ou fungdes cujo relevante interesse social seja reconhecido no respetivo
instrumento de designagao ou vinculagéo.
A ponderagao sera aferida em fungéo do tempo de exercicio das fungdes e da sua relevancia
no contexto institucional.
e Até 3 anos: 3 pontos
e Com reconhecido mérito (mediante apresentagdo de documento): 5 pontos
e Mais de 3 anos: 5 pontos
4.21. A todos os trabalhadores € garantida a pontuagdo minima de 1 ponto neste item,
independentemente do exercicio, ou ndo, de cargos dirigentes ou de relevante interesse
publico ou social.
5) Nos casos em que deva ser atribuido um ponto no item “Cargos Dirigentes” a formula final

da ponderag&o curricular sera a seguinte:

Ponderagao Curricular = 0,10 (HAP) + 0,60 (EP) + 0,20 (VC) + 0,10 (CD)
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Anexo Il

Presidente da Camara Municipal do Sabugal

Assunto: pedido de parecer a Comisséo Paritaria

(nome  completo), n.°  mecanogréafico
, categoria profissional, , hdo concordando com a
proposta de avaliagdo de desempenho que lhe foi comunicada pelo seu avaliador, relativa ao ano
, vem, nos termos do art.® 70.° da Lei n.° 66-B/2007, de 28 de dezembro, com as
alteragdes introduzidas pela Lei n.° 66-B/2012, de 31 de dezembro, solicitar a V.Ex.? que o seu
processo seja submetido a apreciagdo da Comissao Paritaria, com os seguintes fundamentos:

Sabugal, / /

O Trabalhador,

Anexa: (documentos considerados relevantes para apreciagao)
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